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Nordens Institut pa Aland (NIPA) &r ett kulturinstitut under Nordiska ministerrédet
med uppdrag att stédja, stimulera och utveckla kulturlivet genom att:

berika Aland med konst och kultur frén hela Norden

férmedla alédndsk konst och kultur ut i Norden

framja Alands och &léndska konst- och kulturutdvares deltagande i nordiska
kultursamarbeten

vara radgivare fér konst- och kulturutévare om nordiskt kulturutbyte

bidra till att barn och unga har en central plats i det nordiska kultursamarbetet

NIPA &r en av fem kulturinstitutioner i det nordiska kultursamarbetet, tillsammans
med Nordens institut pa Grénland, Nordens Hus pa Island, Nordens Hus pa Féardarna
och Nordisk kulturkontakt i Finland. NIPA &r informationspunkt fér Nordisk
kulturkontakt och for Nordiska kulturfonden.

Ett starkt kulturellt utbyte ger ménniskor férutséttningar att forstd varandra pa ett
djupare plan, vilket stérker banden mellan Nordens invdnare och léinderna emellan.
Nordens institut pa Aland grundades 1985.
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Direktoren har ordet

Det nordiska samarbetet har kanske aldrig varit
viktigare @n nu, ndr séval de nordiska som de inter-
nationella frdgorna kréver samverkan och utbyte.
Nordiska ministerrddet har tydliga och l&ngtgdende
gemensamma ambitioner och en tydlig riktning for
det nordiska samarbetet, vilket framgdr i ministerra-
dets fjorton samarbetsprogram fér 2025-2030.

Ministerrddets program d&r viktiga styrdokument
fér Nordens institut pd Aland. De program vi framst
arbetar med &r programmen inom omré&dena kultur,
jamstalldhet och LGBTI, miljé och klimat samt digi-
talisering. De dvergripande héllbarhetsmalen inom
ekologisk och social hdllbarhet arvégledande férverk-
samheten. Aven om NIPA a&r det minsta, av Nordiska
ministerrédets fem kulturinstitut s& dr madlet att
kunna bidra till den gemensamma madlbilden i all
verksamhet som institutet bedriver. Givetvis finns
begrdnsningar och darfér gérs avgrdnsningar och

prioriteringar I6pande.

Som kulturinstitut fyller NIPA en viktig funktion p&
Aland. Den infrastruktur av kulturinstitutioner inom
bland annat scenkonst som erbjuder de professio-
nella konstutdvarna anstdllningsméjligheter saknas
pd Aland. Vid sidan av den véletablerade verksam-
heten vid museerna och biblioteken ar &lédnningarna
de enda i det nordiska samarbetet som inte har
samma férutsattningar for att kunna livndra sig
pa sitt konstutévande. Aven om det gdérs anstrdng-
ningar och satsningar s& ar dessa inte pd struk-
turell nivd, utan enbart kortsiktiga och i oftast i

projektform.

Sett till den enorma potential som finns pé& Aland och
den kreativitet som de dléndska konst- och kultu-
rutdvarna besitter, ar min ambition att NIPA &ven
fortsdttningsvis ska bidra till att skapa mgjligheter
pd flera plan. Méjligheter fér de &ldndska konst- och
kulturutévarna att vara verksamma béde pé Aland
och i Norden, samt att de nordiska kulturutévarna
ska ha en tydlig plats p& Aland. Gemensamt fér alla
&r att kunna skapa ett mervdrde fér alanningarna
s& att kulturupplevelserna ges majlighet att skapa

kontinuitet och ringar pd vattnet.

NIPA:s existens pd Aland &r kanske inte unik men den
kraft och utvecklingspotential som institutet besitter
kan genom en battre infrastruktur och systematise-
ring, bidra &n mer till samhallet p& Aland och till de
gemensamma mdlen i det nordiska samarbetet.

NIPA bedriver det nordiska samarbetet genom

konst och kultur, genom att skapa férutsattningar
och mojligheter. Att barn och unga ges modjlighet
att sjalva kunna skapa, dr en férutsattning for allt
larande, for interaktion med andra mdnniskor, for
att bygga upp sin identitet, sin sjdlvkdnnedom och
sitt sjalvfértroende. Jag ser fram emot att NIPA
fortsatter bidra till att 6ppna I&sta dérrar sé att fler
barn och unga fér upptécka nya véardar och utvecklas

som mdnniskor.

Institutet har en tydlig plats i den utveckling som
b&de behdvs och krdvs l&ngsiktigt p& Aland, fér att
de alandska konst- och kulturutévarna ska fé likvar-
diga mojligheter och férutsattningar som sina nord-
iska yrkeskollegor. Arbetsmarknaden bygger pd att
manniskor flyttar dit jobben finns och da blir frégan
var flertalet av de professionella konst- och kulturut-
6évarna ska ta vdgen nér det i princip inte finns ndgra
anstdllningsmajligheter utéver de enstaka arbetstill-
fallen som engagerade kulturutévare sliter ihop och

tar egna risker foér att skapa.

| det nordiska samarbetet &r Aland den enda region
som saknar denna infrastruktur och maojligheten till
utveckling riskerar i stallet att ga i cirklar. Ytterligare
ett perspektiv @r &ldnningarnas majligheter att ta
del av en medveten och kontinuerlig konstndrlig
satsning som tillfér befolkningen flera konstndrliga
perspektiv, igenké&nning, motstdnd och identitet —

den &lédndska och den nordiska.

Tasso Stafilidis, direktér fér Nordens institut pé Aland



Sdngtavilingen Deluxe i Baltichallen, Mariehamn, 15 november.

1. Institutets verksamhet

Institutets verksamhet har under dret fokuserat p&
de tre insatsomrdden som faststdéllts av Nordiska
ministerrédet och den prioriterade malgruppen
har varit barn och unga. Det nordiska samarbetet
speglas genom konst och kultur, i flera olika dimensi-
oner. Och det @r det nordiska kulturutbytet som leve-
rerar manga konstndrliga upplevelser fér invdnarna
pd Aland och i Norden. En bidragande orsak ar att
madnga &ldndska konst- och kulturutdvare &r verk-
samma och arbetar i exempelvis Sverige och Finland.

NIPA arbetar utifrén dessa tre insatsomréde:

1. Ett gront nordiskt kulturliv
En konkurrenskraftig nordisk kultursektor
3. Ett tillgangligt,
kulturliv i Norden.

inkluderande och jamstdllt

Verksamheten kan delas upp i féljande fem omraden:

1. Kulturkraft - Alandska och nordiska kulturupple-
velser i skolorna, som riktar sig till barn och unga
p& Aland.

2. Samverkan och samarbeten med olika kulturak-
torer kring deras programaktiviteter och
verksamhet och/eller kring NIPA:s programak-
tiviteter och verksamhet. Detta ger dven NIPA
synlighet dd institutet medverkar.

3. Insatser for de yrkesverksamma konst- och
kulturutévarna pd Aland och i Norden genom att

erbjuda mgjligheten att utan kostnad:

a. 1&na NIPA:s galler for att stdlla ut konst
b. 1&na skrivbordsplats
c. ldna métesrum

4. Natverksmoten med och for kulturlivets utdvare
genom kulturmingel.

5. RA&dgivning for kulturutdvare om deras projekt,
om konceptutveckling och om att skriva

bidragsansskningar.

Genom Kulturkraft spelades 96 férestallningar under
verksamhetséret (Kulturkraft rapporteras lasdrsvis
och darfor skiljer sig statistiken), for 2 069 elever.
De nordiska férestdliningarna var 12 och framférdes
fér 1 967 elever. Totalt antal elever pd de &landska
skolorna som fick en eller flera kultupplevelser genom
NIPA var 4 036. Det fanns program som riktade sig
till forskolan, grundskolan och gymnasiet samt de

hemskolade barnen och ungdomarna.

Programverksamheten som NIPA genomfort eller
deltagit i nddde totalt 7 110 personer i olika &ldrar.
NIPA:s aterupptagna utstdllningsverksamhet, loka-
lutldning och kulturmingel fér yrkesverksamma
samlade totalt 750 personer. Det var séledes 11 896
personer som NIPA genomférde direkt verksamhet
fér. (1 &rets statistik tillgodoréknas inte publikantalet
fér stora evenemang s& som exempelvis Tall Ships
Races som hade 46 000 besdk, utan enbart NIPA:s

direkta programverksamhet.)



Programverksamheten 2024
KULTURKRAFT - Program frén Aland och Norden

. Aléndska bokningar, 96 forestdliningar.
« Cirkus Cirkér, 4 forestdliningar

« Jo Strémgren Kompani och Erica Dunder pé&
Alandica. Dansforestdallningar under tre dagar.

« "Allting Vandrar", 6 férestdallningar

(Las mer om Kulturkraft frén sidan 12)

Nycirkuskompaniet Cirkus Cirkér i Ytternds skola, Mariehamn, 17 maj.

NIPA i samverkan & egen verksamhet

- Tall Ships Race festivalomrédet dar NIPA var
utstdllare med festivaltdlt. Tall Ships Races,
4 unga trainees finansierades av NIPA

« Tall Ships Races, aktivitetsdag fér ungdomar i
aldrarna 12-20 ér

« Konstutstallningar p& NIPA, tre utstalliningar av
tre olika konstndrer

« Kulturmingel med NIPA - Natverksméten fér de
konst- och kulturutdvarna pd Aland. Genomférdes
p& NIPA och pé& Alands Konstmuseum/
Kulturhistoriska museum

» Nordisk Mat under Sveriges nationaldag den 6 juni
p& Sveriges generalkonsulat p& Aland

. Alandsk Bokméssa
« Deluxe, musiktavling fér ungdomar
« Flera réster, konsert i Finstroms Kyrka

« Information Nordiska Kulturfonden och Nordisk
kulturkontakt, NKK

« Det onormala blir det normala, jubileumskonsert
med Husbandet

« Kulturnatten, "Share reading” p& NIPA

» Saul - ett ljudkonstverk om en kungs uppgdng och
fall, p& NIPA

» Nuuk Snow Festival i samarbete med NAPA
och Féreningen Norden p& Grénland. Tvd unga
alandska konstnarer deltog pd Nuuk Snow

Festival pd Grénland

. Alands Sjalvstyrelsedag 9 juni med Alands
Ungdomsférening

. Alands Litteraturdagar

. Aland Pride

» Konceptutveckling inom kulturen Gotland/Aland
» Konceptutveckling i samarbete med LR och EFS
+ GHS med produktion av nytt konstverk

+ ACROSS-projektet med Remote North bérjar
implementeras, SMI/AMI/Riksteatern/NIPA

« Konstrundan i Finland/Aland

« Nordiskt ljus

» Nordic Alliance for Peace

« Konstndrssamtal om Palestina

« Yggdrasil



Utbyten och resor

NIPA besdkte Arctic Winter Games, Mat-Su, Alaska
10-16 mars 2024. D&varande tillférordnade direk-
téren Anders Berndtsson reste till Alaska for att ta
del av erfarenheterna och studera hur de skapade
festivalen dar. Mgjligheter fér samverkan med

Alands Idrott diskuterades fér framtida festivaler.

| oktober deltog direktéren Tasso Stafilidis vid

Nordiska ré&dets session i Reykjavik pd lIsland.
Utéver att folja sessionen och delta i seminarier
gavs de fem kulturdirektérerna majlighet att traffa
ambetsmannakommittén for Kultur. Tasso fram-
férde dnskemdl frén alla direktdrer om majligheten
att vara mer delaktiga i planering och dialog samt
mojlighet att till observatérsstatus pd& dmbets-

mannakommittéer och i utskott.

| oktober genomférdes en studie- och arbetsresa till
Helsingfors och Nordisk Kulturkontakt. Deltog gjorde
projektledaren Therese Hjdlmarstrand, konceptut-
vecklaren Sara Blomkvist (praktikant under dret)
och direktdren Tasso Stafilidis. Direktoren var kvar
ytterligare en dag fér dialog med NKK:s

direktdr Gitte Gronfeld Wille.

Direktérerna fér de fem nordiska kulturinstituten; (stdende) Sabina
Westerholm, Tasso Stafilidis, (sittande) Gunn Hernes, Susanne
Andreasen och Gitte Grénfeld Wille.

Arctic Winter Games i Alaska, USA 10-16 mars.

Studieresa p& Sveaborg i Helsingfors, 19-20 november.



Tasso Stafilidis

Styrelseméte pd Aland i maj 2024.

Sara Blomkvist

2. Personal och organisation

Aven om dret préglats av vakanser och underbe-
manning har den personal som tjdnstgjort anstrangt
sig for att uppnd sd@ manga mal som mgjligt. P& gott
och ont, dd institutets bemanning varit begrénsad.
| februari 2024 blev tillsattningen av ny direktdr klar
men den nya direktéren bdérjade férst ett halvar
senare, p& grund av sex mdnaders uppsdgningstid
frén tidigare arbetsgivare. Fram till sista juli tjanst-
gjorde projektledaren Anders Berndtsson som
tillférordnad direktdr. Nagon vikarie for projektledar-
tjansten tillsattes inte, d& rekryteringsprocessen

férvéntades vara kortare @n vad den blev.

Den nya direktéren Tasso Stafilidis pdbérjade sin
tjdnstgoring den 1 augusti, samtidigt gick Anders
Berndtsson tillbaka till sin tjdnst som projektledare.
Institutets tredje anstdllda under éret ar projektle-
daren Therese Hjdlmarstrand. Alla tre tjanster har
anstdllningar i enlighet med de nordiska kontrakten

om fyradriga férordnanden p& maximalt 8 ér.

Avstdmningsmoten holls varje vecka och personal-
mé&ten var tredje vecka. Vid direktdrens tjénsteresor
har dven digitala mdten héllits. Bokning av enskilda

moten gjordes vid behov.

Kénsférdelningen har varit en kvinna och tvéd mén
med en medeldlder p& 50 &r. Tvé &r frén Aland och

en frdn Sverige.

Under 2024 hade NIPA en praktikant, Sara Blomkvist,
som under véren dven arbetade med Kulturbyrdn
vid landskapsregeringen och under hdésten med
bland annat att ge rdd om konceptutveckling fér

kulturutévarna.

De arvoden som har betalats ut till konst- och kultu-
rutdvare som inte kan fakturera har varit fér enskilda
och avgrdnsade uppdrag. Darfor skiljer dessa sig
fran de anstéllda p& NIPA.

Under hdsten pdbdrjade direktéren en genomlys-
ning av organisationen samt en inventering av styrs-
och policydokument, fér att identifiera behov av
forandringar.

Styrelsen har inget mandat att fatta beslut i verk-
samhetsfrdgor for institutet. | stdllet har styrelsen
en rddgivande funktion och ordférandes roll blir
direktorens ndrmaste bollplank. Styrelsens samlade
kompetens tillfér kunskap och omvdarldsbevakning
till institutet samt en mgjlighet till bredare analys ur

ett samnordiskt perspektiv.



3. Insatsomraden

1. Ett gront nordiskt kulturliv

Mal: Att framja forstdelse for och kunskap om
konsten och kulturens roll som férutsattning for
hallbar utveckling.

NIPA har i flera avseenden lyft héllbarhetsper-
spektiven, bdde den ekologiska, miljdmdssiga och
sociala hdllbarheten. Det gréna perspektivet har
lyfts i féorestdallningar och skapande verksamheten,
vilket ocksd varit ett genomgdende tema i stérre

samarbeten som exempelvis Tall Ships Races.

NIPA inledde ett samarbete med konstndren
Danelle Bergstréom fér dokumentation av hennes
arbete. Planeringen pdbérjades ocksd fér att
skapa en nordisk turné med hennes utstdllning
Emelia — om skeppsbyggarna pd Aland och det
sista skeppet, som &teruppbyggs just nu. Danelles
mdalerier kommer att fdnga b&dde mé&nniskorna och
naturen, konsten och skeppstraditionen utifran
de gréna vdrdena och hdallbarhetsdimensionen.
Projektet har presenterats for NIPA:s systerinsti-
tut med forhoppningen om en utstdllningsturné i
Norden 2026-2028.

Under hosten initierades ett samarbete med
"Dans och performanskollektivet D.A.C.E" om
ekologin runt Ostersjén. Detta kommer att
genomforas under sommaren och hésten 2025
pd& Aland. Fondmedel séks for genomfdrandet
och det blir NIPA:s stora gréna satsning som kan

utvecklas och fortsdtta om det blir bra.

2. En konkurrenskraftig
nordisk kultursektor

Mal: Att frédmja konstndrligt och kulturellt utbyte
fér en konkurrenskraftig nordisk kultursektor. |
detta mal inkluderat férankring av nordisk-bal-
tiska stédméjligheter i den aldndska kultursektorn
och bland relevanta aktérer.

Detta mal har NIPA uppndtt genom att sdar-
skilt arbeta for att boka nordisk medverkan i
Kulturkraft sé@ att barn och unga fatt méta nord-
iska konst- och kulturutévare. De nordiska akto-
rerna har betalats av NIPA. De &landska utévarna i
Kulturkraft har finansierats av Kulturdelegationen

vid Alands landskapsregering.

Externa fondpengar kommer att sékas fér att
kunna ta in storre och fler nordiska gdstspel till
Aland i férhéllande till &rets utbud. NIPA har
under hdsten hdallit i natverkstraffar fér att stéarka
de d&léndska konst- och kulturutévarna i deras
strdvan att komma ut i Norden. Initiativ togs
fér att skapa en utbudskatalog, vilket saknas pé
Aland fér att de &léndska utévarna ska bli mer

konkurrenskraftiga.

3. Ett tillgangligt, inklude-
rande och jamstallt kulturliv
I Norden

Mail: Att frdmja barn och ungas nyfikenhet, kunskap
och ge tillgang till andra nordiska lénders kultur,
sprak och nordiskt kultursamarbete. | detta madl
inkluderat ett kulturliv som dr 6ppet, inkluderande
och kdnnetecknas av méngfaldig.

Detta mal har NIPA uppnétt genom flertalet av
de redovisade programaktiviteterna som varit
riktade till barn och unga genom Kulturkraft. Det
ar inte enbart férestdllningar som turnerat for
barn och unga utan dven skapande undervisning
med alternativa inldrningsmetoder som integre-
rats med skolans undervisning och dmnen. Totalt
har utbudet innehdllit sju olika konstarter som
barnen har f&tt méta. Flera program har innehdl-
lit en efterféljande workshop ddar barnen sjalva

fatt prova pd att skapa sjalva.

NIPA:s direktér Tasso Stafilidis var en av talarna
vid drets Pridefestival pd Aland. Han skrev &ven en
ledare som gdst i tidningen Nya Aland med vink-
ling p& det nordiska samarbetet och den gemen-
samma nordiska vdrdegrunden. | samband med
Aland Pride flaggade NIPA med regnb&gsflaggor
i och utanfér lokalerna. Flaggan utanfor utsattes
fér vandalisering och en ny fick sattas upp, vilken
aven den blev forstérd. Polisanmdalan om vandali-
sering och hatbrott gjordes, som senare lades ner

i brist p& att kunna identifiera en garningsperson.



Gdastledare av direktér Tasso Stafilidis i tidningen Nya Aland, madandag 12 augusti.

- Det ar nordiskt att std upp mot féordomar, hat och fortryck!

Nyss hemkommen till Mariehamn frdn Stockholm,
ar jag fortfarande uppfylld av de ndrmare 50 000
deltagarna i &rets Prideparad och de éver 500 000
&ské&darna. Det var Nordens stérsta manifestation
fér hbtgi-rattigheter. Att delta som ask&dare ar lika
viktigt som att sjdlv vara med i paraden. Det ar en
tydlig handling och ett aktivt avstdndstagande frdn
férdomar och hat, till stéd for allas lika varde, fér
hbtqi-rattigheter.

Om ndgon fortfarande undrar varfér vi gér det och
varfér Pridefestivalerna behévs sd stavas det soli-
daritet. Pridefestivalerna med paraderna stdr foér
internationell solidaritet. Det ar hjartskdrande nar
vi ser hur hbtqgi-personer vdrlden over krdnks dagli-
gen, fortrycks och mérdas av de regimer de lever i,
av hbtgi-hatande grupperingar och av sina familjer.
Varst ar detide ca 70 landerna som pd olika s&tt kri-
minaliserar homosexualitet och de 12 som utdémer
dddsstraff.

Uganda &r det landet som senast &terinférde déds-

Iran avrdttar flest homosexuella och

straffet. | ett sextiotal ldnder accepteras inte trans-

personer, vars existens nonchaleras och ifrdgasdtts.

Kénsneutrala dktenskapslagar brukar ses som en
vardematare pd landers instéllning till hbtqi-perso-
ner. Aven om Grekland, som férsta kristna ortodoxa
land, infort en jamlik dktenskapslag, i likhet med de
nordiska l&nderna och senast Thailand, s& &r det
enbart 36 av FN:s 193 medlemsldnder som tillater

homosexuella par att ingd dktenskap.

Trots att det har gatt ménga &r sedan kriminalise-
ringen av homosexualitet avskaffades i de nordiska
ladnderna, s& hélls fordomarna levande av inskrénkta
och okunniga grupper av mdnniskor. Visserligen ar
de i minoritet men de ar alltid hégljudda med sin
overtygelse om hur onormala hbtgi-personer ar.
Férdomar och okunskap som Idtt resulterar i hat

och krankande tillmdlen.

Detta ar orsaken till att s& manga fortfarande inte
végar eller vill vara éppna med vem de &r. Manga
vdgrar betala det hdga pris som 6ppenheten krdver.
| stdllet tvingas mdanga leva dubbelliv. Och tro mig
- jag har varit dar, det @r manga fler an de perso-
ner som ar utsatta foér hedersfértryck, som lever
dubbelliv pd grund av sin sexuella l&ggning eller sin
kénsidentitet. Och har spelar attityderna och beméo-

tandet en avgoérande roll.
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Det gor skillnad vilken
jargong det ar i klass-
rummet, i omklad-
ningsrummet, i
fikarummet p&
jobbet, hemma runt
koksbordet eller i

kommentarsfalten

pé sociala medier. | ett
modernt och upplyst sam-

halle med odndliga méjligheter att ta till sig fakta
och kunskaper sé &r det férvdnansvart manga
som blundar och lockas av férdomar ur sin radsla

for det okdnda.

Hbtqi-hatet ar grdnsldst och leder till att hatarna
ansluter sig till auktoritdra regimer, som de annars
sdger sig motverka, som exempelvis Iran och
Ryssland. Den senaste ryska aggressionen kom i
véras ndr hbtqi-personer férbjéds frédn att orga-
nisera sig. Sedan tidigare ar all information och
undervisning till barn och unga om hbtgi-frégor och
sexualkunskap férbjuden. Ungern tog efter, likasé
den férra politiska ledningen i Polen och senast ut
var Bulgarien som i férra veckan inférde samma sé
kallade "propagandaférbud” mot hbtgi-information
till personer under 18 &r. Nu tdvlar ocksd de konser-
vativa politiker i USA:s olika delstater att géra det
samma. Flera delstater har redan infort férbud
och censurerat bécker. Vad ar det for slags makt-
havare som medvetet forséker férhindra att unga

manniskor f&r den kunskap de behdéver?

Aven om det tagit olika 1&ng tid fér de nordiska
ldnderna s& har lagstiftningsprocessen ofta get
skjuts &t de l&dnder som halkat efter. Till exempel var
Finland sist ut med att inféra kdnsneutralt dkten-
skap och Sverige &r nu sist ut att reformera sin
konstillhorighetslagstiftning, dar de nya reglerna
forst trader i kraft ndsta ar.

Unga transpersoner dr den mest utsatta gruppen
bland hbtqgi-personer och &verrepresentationen av
suicidférsok i jamfoérelse med unga cis-personer ar
markant. Md&nga transpersoner beskriver sin psy-
kiska ohdlsa utifrdn den intolerans de mdter i sin
vardag och de krénkningar de tvingas utstd dagli-
gen, av s@ vdl unga som vuxna. Och det handlar inte
om att réka felkéna en person en gdng, utan pro-
blemet dr att personen kanske redan blivit felkénad
och ifrdgasatt 27 gdnger samma dag.



Fér den som har svart att férstd ar det bara att gé
tillbaka till den algeriska boxaren som nyss tdvlat
i Paris-OS och ldsa alla 16gner och hatiska inldgg
som svdmmat &ver alla traditionella mediekanaler
och i synnerhet de pd ndatet. Transfobi kan alltsé
dven drabba personer som inte &r transpersoner.
Misstanken om transtillhdrigheten och desinforma-
tionen om boxarens kénsidentitet drog i gdng en
hatstorm mot boxaren och mot transpersoner, dven
om OS-vinnaren inte dr transperson. En del tycker
att det ar fusk med basketspelare p& 210 centime-
ter som tdvlar mot spelare som ar 40 centimeter
kortare, men det uppstdr inga drev ddr de smuts-
kastas och hatas. De flesta fattar att vi ar olika och
olika l&nga. Varfér upprérs vissa av andra mé&nnisk-
ors konstillhérighet och kdnsuttryck, att de till och
med kan hota dem till livet? Vad ar skillnaden? Vi ar
olika. Aven om OS inte till&ter de tdvlande att sjélva
definiera sin kénstillhérighet, tar sig hatarna frihe-
ten att sprida I6gner och krdnkningar. Vi definierar
oss och identifierar oss olika. Det ar varje individs

ratt att definiera sig sjalv, svarare dn sé ar det inte.

"] det nordiska
samarbetet sa dr det
arbetet mot férdomar,
hat och fértryck som

férenar oss. Det dr allas
var skyldighet att inte

sprida I6gner. Det &r var
plikt att motverka hat!"

1

| det nordiska samarbetet s& &r det arbetet mot
fordomar, hat och fortryck som férenar oss. Det ar
allas var skyldighet att inte sprida Idgner. Det &r var
plikt att motverka hat! Det ar vars och ens ansvar
att visa sina medmadnniskor respekt, oavsett vad
det handlar om. Men det ska alltid réda nolltolerans
mot alla former av krdnkningar, diskriminering och
fértryck. Det &ar tron pd karleken och mdnniskors
ratt att f& vara den de sjalva vill vara - sig sjalv -
som skapar trygga och empatiska individer. Detta
ar en férutsdttning fér utveckling och valstand, inte
bara har pa Aland, utan i Norden och i hela vérlden.
Jag ar overtygad om det. Vi ses i Prideparaden den

17 augusti i Mariehamn!




4. Kulturkraft

« Kulturkraft har som mal att erbjuda barn i grundskolan pé Aland ett rikt och

kostnadsfritt utbud av konstndrliga upplevelser i sin skolmiljo.
« Jamlikhet, vardegrunden for vart samhdlle bygger pd allas lika varde,

« stdrka kreativitet och psykisk hdlsa samt trygghet. Kreativitet och konst-
narliga uttryck ar viktiga verktyg for att starka skolbarnens sjalvkansla och

hjalper dem f4 tillgdng till flera sidor och nyanser inom sig sjélva

« Miljdmedvetenhet och héllbarhetsperspektiv, miljétank och kreativitet gér

hand i hand och med ratt malsattning leder det till héllbarhet.

« Kulturarvet, skolbarnen far kdnnedom om vart kulturarv och historia, samt

kunskap om var omgivning, natur och miljé.
» Kulturworkshops fér att bygga och stdrka skapande och kreativa skolbarn.
» Kulturproduktioner for och med skolbarn i deras egenskolmiljo.

» Konst och kultur stdrker barns psykiska hdlsa.

For mera information vanligen besok Kulturkrafts hemsida: www.kulturkraft.ax

Urvalskommitténs sammansattning:

Ordférande Representant fér grundskolan Ida Fyrqvist
Medlem Representant for SKUNK Kaj Térnroos
Medlem Representant féor Radda Barnen Sara Karlman
Medlem Representant for biblioteken Minna Ohberg
Medlem Representant for Alands Lyceum Tanja Reuter-Lindén
Medlem Representant for de nio konstarterna Marcus Boman
Medlem Elevrepresentanter Millennia Séderlund,

Sigrid Gottberg
Sekreterare NIPA Anders Berndtsson

Therese Hjalmarstrand

Observatérsstatus:

Yvonne Térneroos, Alands kulturdelegation
Tasso Stafilidis, NIPA (fran 1.8.2024)

Urvalskommittén hade méte den 27 februari 2024 dar sju dlandska aktérer
valdes ut, dessutom rekommenderades fyra nordiska kulturproduktioner.
Detta méte bekostades av medel fér 1dsdret 2023 - 2024. Deras arbete &r
att valja ut de kulturproduktioner som blir en del av Kulturkrafterbjudandet
till skolorna. Fér 1ds@ret 2024-2025 var det 38 som ansoékte till Kulturkraft, 20
&landska samt 18 frdn Norden, alla de nordiska l&énderna var representerade

férutom Island.

Urvalskommittén planeras hélla sitt ndsta méte i mars 2025 fér att valja ut
l&dsdret 2025-2026 4&landska kulturproduktioner, under férutsdttningen att
Alands landskapsregering avsdatter medel. Medlemmarna i urvalskommittén

far ett motesarvode om 200 euro/medlem/moéte.

Frén Aland var det sju aktérer som blev utvalda till en del av Kulturkraft.
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Utvalda produktioner och program

Dessa kommer att vara bokningsbara fram till
den 28 februari 2025 samt I6pande framover tills
alla tillfallen bokas upp.

Hanna Kivioja planerade en férestdllning under
varen 2024, men denna genomférdes i stallet i
november 2024 inom ramen foér férra lésdrets

budgeterade medel.

Magikern Beppe Lindstréms produktion stdlldes in
i augusti 2024, pd producentens begdaran. Alands
kammarensembles dtta bokningar med produk-
tionen "En interaktiv konsert med klassisk strak-
musik" stalldes in pd ensemblens beg&ran och har
darfér utgdtt ur utbudet.

Linnea Sundblom

Zandra Lundberg

Har du hért henne?

Aktor: Zaida Ponthin, Therese Karlsson,
Patrik Komorowski
Arskurser: 1-9

Alands kammarensemble - en interaktiv konsert
med klassisk strdkmusik

Aktor: Zaida Ponthin, Cecilia Wickstrom, Lydia
Eriksson
Arskurser: 1-9

Dansférestdllning "Body Talks"

Aktoér: Linnea Sundblom
Arskurser: 7-9

Skriv kreativt!

ektér: Zandra Lundberg
Arskurser: 1-9

Kreativ studieteknik

e\ktér: Alejandra Sanchez-Soto och Par Lothman
Arskurser: 4-9

Beppino il Mago - “A shadow of illutions"

Aktor: Beppe Lindstréom

Arskurser: 4-9

Denna kulturproduktion stdlldes in i augusti 2024
p& producentens begdran.

Det var en gdng en sjéman

e\ktér: Pekka och Sofie Sonck i Alands Sjofartsmuseum
Arskurser: 7-9

Dans med fokus pa rérelseglédje och vi-kénsla

Aktoér: Erica Dunder
Arskurser: 1-9

Workshop i affischtillverkning och fysisk tryckning

ektér: Edward Johansson
Arskurser: 4-9

Berdtta med film

Aktor: Johan Karrento och SKUNK-representant
Arskurser: 7-9

"Barnet med de gréna fingrarna" - Dockteater
ektérer: Jonna Kevin och Stdni Steinbock
Arskurser: 1-3

Teater Ofelia - Romeo och Juliet

ekté’)r: Nicklas Lantz
Arskurser: 7-9

Longitude Quintett — Jazzimprovisation

Aktorer: Fredrik Erlandsson, Richard Palmer, Reija
Lang, Kjell Dahl, Tomas Tornefjell
Arskurser 4-9

Resonans - en interaktiv och lekfull upplevelse

Aktor: Hanna Kivioja och Scenkonstkollektivet
URGRUND
Arskurser 4-9
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Tall Ships Race i Mariehamn, 24-27 juli.

5. Sarskilt arrangemang:
Tall Ships Races

The Tall Ships Races dr seglingstdvlingar for
"tall ships" - klassiska segelfartyg - som syftar
till att frdmja internationell vdnskap och ge
unga mdnniskor trdning i konsten att segla.
Tavlingarna hdlls arligen i europeiska vatten och
bestdr av tvd seglingsstrdackor pd flera hundra
nautiska mil, med en "cruise in company" mellan
strackorna. En viktig regel ar att 6ver halften av
besdttningen pd varje deltagande fartyg mdste

vara unga mdnniskor.

Tall Ships Races d&r populdra evenemang med
omkring tv&tusen unga trainees ombord och éver
hundra deltagande fartyg, inklusive ndgra av de
stérsta segelfartyg som existerar. Tavlingarna
har miljontals dskddare och lockar unga seglings-
entusiaster frén hela varlden.

NIPA:s engagemang i The Tall Ships
Races

NIPA finansierade i &r fyra &ldndska ungdomars
deltagande som traineesi The Tall Ships Races. De fick
arbeta ombord pd en b&tarna under en av tavlingens
delstrackor och 6va sina fardigheter i segling tillsam-

mans med ungdomar frén hela véarlden.

Det har gett en unik mgjlighet att segla ett klassiskt
segelfartyg och knyta internationella kontakter.

14

Aktivitetsdag fér ungdomar

| &r genomférdes evenemanget The Tall Ships
Races i Mariehamn den 24-27 juli. | samarbete
med fritidsledarna pé Aland ochiMariehamns stad
anordnade NIPA en aktivitetsdag vid Mariebad fér
ndrmare tvdhundra internationella trainees samt

alandska ungdomar.

Syftet var att bidra till mojligheten fér ungdo-
marna att komma varandra ndrmare och kanske

f& vanner for livet.

Genom att delta i en femkamp tavlade deltagande
trainees dessutom om tolv tredagarspass till

musikfestivalen Rockoff.

NIPA p& festivalomrédet

NIPA deltog som utstdllare pd festivalomrédet, i ett
festivaltalt. Dar kunde besdkarna traffa institutets
personal, dven den tilltrédande direktéren var pé
plats, och f& information om det nordiska samar-
betet och se en konstutstallning med malningar
av fem elever frdn Godby hégstadieskola samt ta
en titt pd de grénlédndska kajaker som négra &lan-
ningar fick chansen att bygga under férra dret,
med hjalp av en instruktér fran NIPA:s grénldandska

systerorganisation NAPA.



6. NIPAs engagemang

ACROSS

| det EU-finansierade projektet ACROSS samar-
betar NIPA med Riksteatern, Stockholms musikpe-
dagogiska institut och Alands musikinstitut.

Projektets syfte dr att ge boende i den svenska och
&landska skargarden tillgédng till fler musikutbild-
ningar och kulturevenemang, digitalt. | projektet
kommer ett tiotal éar i Sveriges och Alands skar-
gdrd att digitalt kopplas samman med Riksteatern
i Stockholm, Stockholms Musikpedagogiska Institut
och Alands Musikinstitut i Mariehamn.

Den teknik som projektet ska anvanda dr ndtverket
Remote Norths immersiva NCDP-teknik. NCDP ar
speciellt utformat fér behoven inom musikunder-
visning och scenkonst, dar det inte bara handlar
om att se och héra varandra, utan ocksd@ om att
kunna interagera och samarbeta pd ett sdtt som
ar anpassat fér konstndrliga uttryck. Tekniken
p&minner om videokonferenssystem, men immer-
siva kommunikationstekniker handlar inte bara om
att visa video och spela upp ljud i realtid, utan om

att bygga en upplevelse av att faktiskt vara pd plats.

Tekniken kan till exempel géra det mgjligt for larare
att hdlla i musikundervisning p& distans, i realtid.
Med vanliga moétesverktyg som Microsoft Teams ar

det inte majligt, eftersom foérdréjningen ar for stor.

NIPA:s uppgift i projektet ar att under projektpe-
rioden nd ut med produktioner av Riksteatern, till
barn och unga samt vuxna pé& Aland, fér att testa
tekniken och utvdrdera publikens upplevelser. Som

en av projektdgarna har NIPA en platsistyrgruppen.
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EFS+ Innovativ kompetens med spets
och bredd

Under varen genomfdrde Kulturbyrdn tillsammans
med NIPA en undersékning bland professionella
konstutdvare om deras villkor och behov utifrén sin
yrkesverksamhets som konstndrer. Resultaten lag
till grund fér en EFS+ansdkan som bifélls av EU:s
sociala fond.

Malen med projektet &r att férbattra férutsatt-
ningarna for yrkesverksamma konst- och kulturar-
betare, skapa méjligheter s& att fler kan ta steget
ut och bli heltidsarbetande samt dven hjdlpa
dtervaxten av unga konst- och kulturarbetare pé
Aland. Fokus kommer att ligga p& kompetenshdj-

ning inom sektorn.

NIPA:s direktsr ingdrireferensgruppen fér projektet.

Konstrundan

NIPA sponsrade Konstrundan genom att uppldta
sina lokaler till méten och materialutdelning samt
férvaring. 2024 hade Konstrundan mote och press-
traff i NIPA:s lokal fér materialutdelning och infor-
mation om drets konstrunda den 17 juni. Under
sommaren fungerade NIPA som utlédmningsstalle
av material fér Konstrundans deltagare.

Infotillfalle fér Konstrundan, 17 juni. Deltagarna i 2024 &rs
konstrunda pd& Aland.




7. Generalsekreteraren och
radsdirektéren pa besoék

| samband med Nordiska ministerrddets mdten och
Nordiska rédets utskottsméten pd Aland besskte
Nordiska ministerrddets generalsekreterare Karen
Elleman NIPA. Generalsekreteraren &r hogst
ansvarig vid Nordiska ministerrédets sekretariat
och tillsatter bland annat direktérerna vid de nord-
iska kulturinstituten. Det var ett efterlangtat och

viktigt bes6k som betydde mycket for institutet.

Aven Nordiska r&dets radsdirektor Kristina Hafoss
var pd plats och tog del av NIPA:s verksamhet och
planering. Besoket var mycket uppskattat.

Institutets direktdr Tasso Stafilidis var inbjuden till
utskottet for kunskap och kultur dar han holl en
foredragning om NIPA och institutets verksamhet,

satsningar, behov och prioriteringar.

<« Kristina Héfoss och Tasso
Stafilidis

Karen Elleman och Tasso
Stafilidis »

Sabina Westerholm och Tasso
Stafilidis W

Arne Fléijen och Tasso
Stafilidis 'V

| samband med Nordiska rddets utskottsméten
holls dven andra nordiska samarbetsmoten och
direktérerna Sabina Westerholm vid Nordens Hus
pd Island och Arne Fldijen vid NordForsk besdkte
ocksé NIPA. Tidigare i augusti var dven direktéren
vid det nordiska ministerrddets kontor i Litauen
pd& besdk, i samband med ReGeneration 2030 som

&r en ungdomsrérelse fér hdllbarhet i Norden och

Ostersjéregionen.



8. Nordisk nytta

Den nordiska nyttan ar tydlig i ett litet samhdlle
som Aland. NIPA satter strélkastarljuset p& de nord-
iska frdgorna enbart genom institutets existens.
NIPA har under &ret lyft de nordiska perspektiven i
alla sammanhang ddr institutet representerats. Att
nordiska konst- och kulturutévare bjuds in till Aland
skapar nytta och mervérde, bade fér utdvarna sjalva

Nordisk Kulturfond och Nordisk Kulturkontakt
besdkte NIPA i augusti. Konst- och kulturutévare
hade bjudits in for att delta p& informationsméte
och workshop infér de stundande ansékningstillfal-
lena. Det visades stor uppskattning fér att Nordisk
Kulturfond och NKK var pd plats fér direktdialog

med utdvarna.

och f8r publiken p& Aland.

Institutet stdrker ocksd de nordiska vdrderingarna
genom att std upp fér dessa utifrdn de faststdallda
samarbetsprogrammen. Det har frdmst handlat
om demokrati-, jamstdlldhets-, jamlikhets- och

héllbarhetsfrdgorna.

Den nordiska nyttan har ocks& handlat om att f&
de nordiska besdkarna att kanna sig vdlkomna
och uppleva en samhérighet med &lanningarna.

Samtidigt skapar den nordiska ndrvaron, genom

Nordens institut, en nytta fér alanningarna och

Aland. Detta beskrivs langre ner i texten. Nordisk Kulturkontakt pé& Aland, 13 augusti.

9. Aléndsk nytta

NIPA har som ett sjalvstandigt nordiskt institut p& Aland en unik mojlighet att
bidra till utvecklingen av konst- och kulturlivet p& Aland. Under det g&ngna
dret har satsningar gjorts pd att n& badde barn och unga i skolan men ocksé
blandade &ldrar i olika offentliga evenemang. NIPA &r till nytta fér savél det
alandska kulturlivet som fér dlanningarna. Dessutom ar de flesta programak-
tiviteter kostnadsfria och darfér tillgéngliga for fler.

Institutet ska vara en angeldgenhet fér éarnas invdnare och besékarna ska
s6ka sig till NIPA. Detta arbete pébdrjades pd bred front under hésten men
kraver fler insatser och arbetet kommer darfér att fortséatta under kommande
&r. Fértroendet &r inget NIPA kan avnjuta pd livstid, utan mdste fértjanas varje
gdng institutet vander sig till allmdnheten. Det fértroendeskapande arbetet
intensifierades i férhdllande till konst- och kulturutévarna under hésten och

kommer &ven att fortsdtta I6pande de kommande &ren.

NIPA skapar maojligheter och dven arbetstillfallen genom att férmedla uppdrag
till de &ldndska kulturutdvarna. Institutet kan ocksd verka som en obunden
part for att stabilisera strukturer som i dag &r bristfalliga pa Aland. Genom

de nordiska insatserna och programmadlen kan dlandska konst- och kulturin-

Verk av Marie Laaksonen,
Berit Olanders och
Gun Nordstrand.

tressen berikas och utvecklas. Och genom samverkan med Alands landskaps-
regering och kulturliv kan NIPA bidra med ytterligare kunskap och kompetens.
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10. Kommunikation och media

NIPA har under é&ret anlitat April Kommunikation

och marknadsféringsbyrdn Spraka (anlitades
januari — november 2024) for de kommunikations-

tjanster institutet varit i behov av.

Kommunikationsbyrdn fick i uppgift att skapa en
ny hemsida for nipd.ax. Sidan blev klar i maj 2024
och administrerades av b&de April och Spraka.
Sociala medierna &teransldts och bdrjade anvandas
s@ snart tillgdngen till dem gavs. Badde webb och
sociala medier har en potential att 6ka antalet
foljare och lasare.

Synligheten i de alandska medierna har varit stor
under dret och i princip alla institutets aktiviteter
och program har exponerats i meder genom artiklar
och intervjuer. Annonser har képts i dagstidningar,

radio och i sociala medier.

Beslut fattades om att rekrytera en kommunikatér
pd 30-50% i samband med rekryteringen av den
nya tjansten for Info Norden, som NIPA tar 8ver vid
arsskiftet. Rekryteringen slutférdes innan jul och
Elise Akerblom anstélldes som ny kommunikator
pd NIPA och projektmedarbetare fér Info Norden,

frédn och med den 1 januari 2025.

11. Styrning och kontroll av

verksamheten

Nordiska ministerr&ddet styr institutets verksamhet
genom att faststdlla beviljningsbrev och genom
styrdokument i form av exempelvis ministerradets
vision och olika samarbetsprogram. Ministerrédets
generalsekreterare fattar organisatoriska beslut
om regerverket i institutionshandboken och exem-
pelvis om vem som anstdlls som direktor. Direktéren
har sedan den exekutiva makten och det operativa
ansvaret for institutet.

Nordiska ministerrddet tillsdtter institutets styrelse,
genom medlemsldndernas regeringar och departe-
ment/ministerier. Styrelsen dr ett rddgivande organ
med uppgift att bevaka och ge rdad till verksamheten
utifrdn ministerr@dets prioriteringar. Styrelsens
mandatperiod &r 3-arig. Den nordiska representa-
tionenistyrelsen drférndrvarande: Danmark, Norge,
Sverige, Grénland och Aland. Ett fysiskt mote holls
i maj, d& dven den nya direktéren medverka digitalt
och ytterligare ett fysiskt mdte holls i november i
Svensk Scenkonsts lokaler i Stockholm.

Tjansten forlépande ekonomisk administration samt
I&ner och bokféring har kdpts in av Féretagsbyrdn

p& Aland, som dven uppréttat bokslutet.

Revisionen av institutets rdkenskaper och

det  samnordiska
faststallts de
|dndernas riksrevisioner, oberoende av
likhet med 2023 har

till

verksamhet, ska enligt

revisionsreglementet som av

nordiska
Nordiska ministerrddet. |
med

landskapsrevisorn, hdnvisning

hég arbetsbelastning, inte kunnat d4ta sig
revisionen och uppmanat NIPA att kontakta
revisionsfirman BDO dven i ar. Revisor Anton

CGR,
tillfrdgats och

vid BDO, har
ddrefter utsetts att dven i

Axberg, revisions-firman
g
ar
genomfdra revisonen. Det behdver redas ut om
borde

regeringen d& de ska std fér revisionen och

revisionskostnaderna belasta lanskaps-

inte bekostas av institutets knappa medel.

Ny inventarielista for institutet har inte
upprattats sedan férra d&ret. Personalhandboken
genomgdr en &versyn och kommer att

uppdateras under ndsta a&r. Policydokument och
uppférandekoder kommer ocksd att inventeras

och ses dver under nésta ar.
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Styrelsen i samband med styrelsemétet den 19 november 2024,

tillsammans med direktéren for Finlandsinstitutet i Stockholm.



12. Risker

Som liten institution finns en hel del risker som
beror pd de begrdansningar som finns i institutio-
nens storlek. Sdrbarheten fér verksamheten d&r
exempelvis stor vid sjukfrénvaro, dé det inte finns
andra kollegor som kan utféra uppgifterna fullt
ut. Utifrén gdllande arbetsmarknadsregler s& stér
arbetsgivaren for 100% av I6nen de tre forsta sjuk-
madanaderna per ar, vilket &ven férsvérar majlig-

heten till att snabbt satta in en vikarie.

De I8pande risker som gér att identifiera p& NIPA
handlar om mé&ngden av administration i férhal-
lande till institutets publika och konstndrsndara
verksamhet. Detta begréansar i viss mdn &ven
mojligheterna till att soka externa medel fér att
utdka verksamheten.

En sarskild riskfaktor utifrdn dlandska férhallanden
ar att Aland idag saknar infrastruktur fér profes-
sionell scenkonst och orkestermusik. Aland &r den
enda av de &tta nordiska samarbetslanderna/-re-
gionerna som inte har en kontinuerlig verksamhet
inom scenkonst och musik i form av en institutions-
teater och orkester. Detta medfér att anstdllnings-
mojligheter inte finns pd Aland. Konsekvensen &r
att yrkesverksamma professionella utévare mdste
s6ka sig utanfor Aland fér att f& inkomster eller
dgna sig a4t annat arbete fér att f& sin inkomst.
Detta férsvarar méjligheterna fér NIPA att f& ut
yrkesverksamma konst- och kulturutévare till de
nordiska ldnderna, dd det oftast saknas basala
forutsattningar som exempelvis fdardiga produk-
tioner och faktablad, s& kallade utbudsblad, for
dessa. NIPA har en potentiell majlighet att utifran
sin position stédja utévarna men fér narvarande dar

resurserna for detta ar begrédnsade.

NIPA:s kulturmingel med konst- och kulturutévare p& Aland, P& Alands konstmuseum.
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13. Framtidsutsikter

NIPA:s planerade verksamhet p&
kort och lang sikt:

P& kort sikt fortsétter NIPA utveckla utstdllnings-
verksamheten med mdlet att skapa kurerade
utstdliningar. Hela &ret 2025 ar bokat med savdl

dlandska som &vriga nordiska konstndarer.

Majligheten fér konstutdvare p& Aland och frén
de nordiska ldnderna att l&na ett skrivbord fér
administrativt- och/eller skrivarbete kommer att

foljas upp och utvecklas, vid behov.

Samarbeten ska systematiseras fér de konst-
utdvare som vill samverka med NIPA f&r nord-
iskt kulturutbyte. Tva ansékningstillfallen per
&r skapas och I6pande dialog med utdvarna

ddremellan.

NIPA planerar att systematisera och hélla i
ansdkningsverkstdader sé att fler dlandska
utdvare sdker medel frdn KKN, Nordisk

Kulturfond och de bilaterala fonderna.

NIPA kommer under 2025 att skapa en Ung
referensgrupp med ungdomar i hégstadiet och
gymnasiet. Ungdomarna kommer att bli arvode-
rade. Eventuellt kommer dven en referensgrupp
fér yngre barn att skapas men den kommer

antagligen att ske inom ramen fér skolan.

Gladjande nog medverkar b&da direktdrerna
frén NKK och NIPA i planeringsarbetet fér
Kulturforum som kommer att hdllas i Helsingfors
under varen i samband med det nordiska ordfs-
randeskapet som innehas av Finland och Aland
tillsammans. Dialogen frén kulturministeriet i
Helsingfors pdbérjades redan under slutet av
hosten 2024.

Arbetet med att strukturera och systemati-
sera institutets verksamhet och arbetsmetoder

kommer att pdbérjas under hosten.
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« Info Norden - uppdraget tas dver vid drsskiftet
och implementeras som en verksamhet pé&
NIPA. Granshindersfrédgorna blir en del av NIPA:s

ansvarsomrdade.

« Att bdttre ta tillvara styrelsens och styrelseleda-

moternas kompetenser fér verksamhetens bdsta.

« Arbetet med den ldngsiktiga planeringen &r
pdbdrjad och riktar in sig p& tvd omrdden, utdver
uppdragen i beviljningsbrevet. Dessa omréden ar
strukturella och handlar om:

- hur NIPA kan bidra till det alandska kulturlivet
for att fé fler dlandska konstndarer till de évriga
nordiska ldnderna.

- hur NIPA kan bidra fér att skapa en battre
kulturell infrastruktur p& Aland s att fler nord-
iska konst- och kulturutévare kan komma till
Aland.

» Fortsatt dialog med kulturministern och land-
skapsregeringen p& Aland fér den 18ngsiktiga
planeringen 2028 och framtida majligheter fér
att genom institutet starka den &landska kultu-

rella infrastrukturen.

Det nordiska arbetet och kulturutbytet krdver
en bdttre infrastruktur for konsten och kulturen
pd Aland, det gagnar det nordiska samarbetet.
Exempel pd detta finns tydligt frdn Fdrdéarna,
Groénland och Island. Dialog med landskapsreger-
ingen ar initierad om majligheterna till att utveckla
NIPA:s verksamhet i ett Nordens hus p& Aland. Nar
det finns konkreta férslag att presentera kommer
dessa att laggas fram fér Nordiska ministerrddet.
Méjligheterna for utveckling &r manga och utveck-
ling kravs fér att uppnd ministerr@dets mal och

o
visioner, dven pd Aland.



Utstdlliningar p& NIPA 2025:

2 februari —= 7 mars Niclas Zander, SV

Utstdllningen Bortom horisonten. Abstrakta
malningar med temat horisonter i akryl.
Vernissage den 2 februari kl. 14:00-16:00

10 mars - 11 april Sofia Carlsson, SV/FI

Konststuderande pd& Bildkonstakademin i
Helsingfors med utstdllning som speglar det
bildsprék som finns runt Ostersjén i bland annat
hantverk.

17 april = 6 juni Kjell Ekstrém, AL
Nya akvareller i en serie inspirerad av Carina

Karlssons dikter "Blatt avldgset nara”.

14 juni - 25 juli Martin Severinson, SV

Utstdlining med fokus p& konstndrens ndrvarande
och stadmningsfulla ansiktsportratt i tusch och

pastell.

4 - 29 cugu§ti Annioca Andersson
och Minna Oberg, AL

Konstlitteraturprojekt inspirerat av Liv Wentzels

bok "Neptunihusets hemlighet" som kom ut i ér.

5 septembero— 3 oktober Christer
Fagerholm, AL

Skulpturer i sten fran olika delar av varlden.
Deltar med utstdllningen i Konstrundan 2025.

7 oktober -7 novoember Maj och
Ralph Branders, AL

Keramik och oljemdlningar i samutstdlining.

10 novembe;r - 12 december Sara
Blomkvist, AL

Unfinished business - fotokonst

15 december 2025 - 30 januari 2026
Fredrik Eriksson, AL

Tréskulptur pd temat knivar och svard.

Planerat program 2025:

Nordens dag den 20 mars
Aktivitetsdag i samverkan med Lagtinget

och landskapsregeringen pé Aland.
Granshindersfragor, utfrdgning av ministrar,
kulturinslag och engagemang frén allmdnheten.

D.A.C.E

| mars kommer Dans och performanskollektivet
D.A.C.E till Aland f&r att knyta kontakter infor
hésten workshop och framtrddanden. Det blir
bdde nordiska och Sydeuropeiska kulturutévare

som kommer att medverka.

The Days Project

Utbyte och samverkan med koreografen och
dansaren Maria Nurmela med dansférestall-
ning och workshop fér dldre och fér ungdomar.
Programmet kommer genomféras under maj
mdénad med mdlet att f& dldre och unga att

motas genom dansen.

9 augusti - 10 okt Efti
Papadopoulou Georlin, SV

lkoner, i samarbete med Mariehamns férsamling
Utstdllningen dger rum i S:t Gérans kyrka i

Mariehamn

Sommarteater

Bl&vingar av Gertrud Larsson, gdstspelar i tva
veckor under augusti.
Vecka 37 och 38.

Berdattarfestival pa Aland
den 3-9 november
Alands férst berattarfestival &r grundad och

genomfdrs fér férsta gdngen i november 2025.

NIPA &r en av arrangdrerna.
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Berit Olanders utstdllning p& NIPA, bilden &r tagen utifrén.

14. Ekonomisk redogorelse

Nordiska ministerrddets basbeviljning uppgick till
407 600 Euro (jamfért med 407 OO0 Euro 2023).
Projektmedel fran Nordiska ministerrddet uppgick
till 46 219 Euro (jamfort med 33 054 Euro 2023).
Alands
gering uppgick till 112 000 Euro och tillsammans

Institutionsanslaget  frdn landskapsre-
med bidraget for Kulturkraft betalade landskaps-
regeringen ut 137 OO0 under d&ret (jamfért med
149 500 Euro 2023). Har finns en férdrojd utbetal-
ning eftersom bidraget fér Kulturkraft ar baserat
pd lasdr och utbetalas efter genomférd redovis-
ning. Tillsammans med 6vriga externa projektmedel
uppgick drets intdkter till 591 821,16 Euro (jamfort
med 604 980,29 Euro 2023).

Kostnaderna ér uppdelade i tvé huvudsakliga poster.
Personalkostnader som &ven innehdller arvoderade
konstutdvare som inte fakturerat utan far ut I6n
fran NIPA, uppgick till 213 762 Euro (jamfort med 254
938 Euro 2023). Den andra samlade posten @r insti-
tutionens driftskostnader och alla képta tjanster
som framst handlat inkép av férestallningar och
stod till kulturverksamheter samt inkdp av kommu-
nikations och IT-tjanster, till en kostnad av 329 258
Euro (jamfoért med 301148 Euro 2023). Tillsammans
med de dvriga kostnaderna uppgick drets kostnader
till 543 121 Euro (jamfort med 556 087 Euro 2023).

22

Med anledning av personalvakanser, i samband
med rekrytering av ny direktér under férsta halv-
dret och en langre sjukskrivning under andra halv-
dret, redovisar NIPA ett positivt resultat med ett
dverskott p& 48 700 Euro (jamfért med 48 892
Euro 2023).

Med facit i hand borde vikariat av programprodu-
center ha tillsatts sé att inképen av produktioner och
stodet for nordiskt kulturutbyte inte hade minskat.
Men under verksamhetens g&ng fanns en del osdkra
punkter som inte gick att férutse. En sé@dan ar nar
exempelvis en sjukskrivning férlangs mdénadsvis.
Dd har prioriteringen varit att inte riskera institu-
tets finanser, i ett osdkert l&dge och utifrédn rddande
avtal dar arbetsgivaren stér for hela sjuklénen i tre
mdnader. Detta ar villkor som skiljer sig mellan de
nordiska ldnderna och viktiga att kdnna till i det
nordiska samarbetet, d& dessa kan medféra konse-

kvenser i likhet med vad som redovisats.

Planen dar att det positiva resultatet ska stdrka
verksamheten och &verskottet ska huvudsakligen
finansiera nordiskt kulturutbyte, sé att institutets
arbete inom de tre faststdllda insatsomrddena

kan starkas.



15. Bokslut

Resultatrdkning

RESULTATRAKNING NOT
INTAKTER

Nordiska Ministerrddets ordinarie budget

Nationella bidrag

Ovriga intakter

Finansiella intdkter

Projektmedel frdn Nordiska Ministerrddet

Andra externa projektmedel

Intdkter totalt

KOSTNADER

Personalkostnader 1

Varor och tjdnster 2

- Varav kostnader fér verksamhetsomrdden 3

Bidrag till externa projekt
Ovriga kostnader

Kostnader totalt

Rékenskapsperiodens dverskott/underskott
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BUDGET 2024

407 600,00
162 000,00
5 215,45
0,00

46 946,00
4200,00

625 961,45

-240 456,01

-184 492,97

0,00

0,00

-424 948,98

201012,47

UTFALL 2024

407 600,00

137 000,00

1,32
46 219,84
1000,00

59182116

-213 762,24
-329 258,98
387 120,68
0,00
-99.84

-543121,06

48700,10

UTFALL 2023

407 000,00

149 500,00

4,06
33 054,88

15 421,35

604 980,29

-235 027,06
-321 024,29
321568,84
0,00

-361

-556 087,46

48 892,83



Balansrdkning

BALANSRAKNING

AKTIVA
RORLIGA AKTIVA

Kortfristiga fordringar
Kontofordringar m m
Projektfordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Bank

Alandsbanken Abp
Bank

RORLIGA AKTIVA

AKTIVA TOTALT

BALANSRAKNING

PASSIVA
FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt frémmande kapital

Kontoskulder m m
Projektforskott
Projektférbindelser

Resultatregleringar

Kortfristigt frammande kapital

EGET KAPITAL

Overskott/underskott fr tidigare

rakenskapsperiod

Rékenskapsperiodens dver/

underskott
EGET KAPITAL

PASSIVA TOTALT

2024-12-31

0,00
0,00
206,23

195 453,71

2024-12-31

11719,05

0,00
2587784

109 362,95

48 700,10
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206,23

195 453,71

195 659,94

195 659,94

37 596,89

158 063,05

195 659,94

2023-12-31

0,00
0,00
15 261,62

140 314,43

2023-12-31

13 903,33

0,00
3230977

60 470,12

48 892,83

15 261,62

140 314,43

155 576,05

155 576,05

46 213,10

109 362,95

155 576,05



Noter

Kommentarer till Nordens Instituts bokslut 2024

Nordens Instituts bokslut fér &r 2024 &r upprattat enligt den modifierade bokféringsprincipen. Den modifie-

rade rékenskapsprincipen antogs av Nordiska Ministerradet i oktober 2001 och bdrjade gdlla frén och med

den 01.01.2002.

1. PERSONALKOSTNADER 2024 2023

Ldner, ersattningar & férmaner 157 854,35 206 562,32
Styrelsearvoden 4 936,73 3 465,00
Semesterersdttningar 13 918,61 10 585,99
Lonekostnader egna projekt -5270,00 -28 169,77
Ldner och arvoden totalt 171 439,69 192 443,54
Pensionskostnader 30 951,54 29 166,38
Obliatoriska férsdkringarskostnader 3378,78 515916
Féretagshdlsovéard 4 812,84 4 64491
Ovrigo |6nebikostnader 4 083,60 636917
Lonekostnader egna projekt -904,21 -2756,10
Ovriga personalkostnader 42 322,55 42 583,52
Personalkostnader totalt 213 762,24 235 027,06
Genomsnittligt antal anstéllda 2,43 2,75
2. VAROR OCH TJANSTER 2024 2023

Kopta tjdnster 6 057,89 525723
Hyra av lokaler 59 127,08 55 090,77
Lokalkostnader (stddning, renhdlining, el, skdtsel) 10 781,69 8 930,71
IT-kostnader 12 047,01 9 628,88
Anskaffning maskiner och inventarier 2 924,59 500219
Resekostnader 32 250,44 36 95790
Métes- och representationskostnader 3 614,82 175763
Annons- och marknadsféringskostnader 2537218 2 683,43
Konsult- och ekonomiférvaltningstjanster 13 929,80 28 519,95
Tidningar 270504 862,76
Telefon- och datadverféringskostnader 5 483,71 2122,80
évrigc foérvaltningskostnader 490916 6 935,21
Kostnader ersatta av Alands landskapsregering 0,00 0,00
Kostnader for egna projekt 150 055,57 157 274,83
Varor och tjdnster totalt 329 258,98 321024,29
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3. EGNA PROJEKT 2024 2023

Verksamhetsomrdade 1

Ett gront nordiskt kulturliv

Administration 61126,55 56 936,74
Projektaktiviteter 25301,58 25 379,24
Verksamhetsomréde 1 86 428,13 82 315,98

Verksamhetsomrdde 2

En konkurrenskraftig nordisk kultursektor

Administration 96 976,58 59 436,69
Projektaktiviteter 3330245 43 987,82
Verksamhetsomrade 2 130 279,03 103 424,51

Verksamhetsomrdde 3

Ett tillgdngligt, inkluderande och jamstadllt kulturlivi Norden

Administration 59 306,49 47 920,58
Projektaktiviteter 111107,03 87 907,77
Verksamhetsomrade 3 170 413,52 135 828,35
Administrationsutgifter verksamhetsomré&den 217 409,62 164 294,01
Projektaktiviteter 169 711,06 157 274,83

16. Ledningens godkénnande

Direktdren som utgér institutets verkstallande ledning, har genom &rsredovisningen redogjort fér den verk-
samhet som Nordens institut p& Aland bedrivit under verksamhetsdret 2024. Arsredovisningen ger en korrekt
bild av institutets ekonomiska stdllning samt beskrivning av verksamheten.

Arsredovisningen avldmnas hdrmed tillsammans med revisionsberdttelsen och &verldmnas till Nordiska
ministerrddets generalsekreterare och till institutets styrelse, i enlighet med géllande finansiella regler och

utarbetade féreskrifter.

Mariehamn, Aland den 14 februari 2025

ot

Tasso Stdfilidis, direktér fér Nordens institut pé Aland
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17. Revisionsberattelse och
revisorns underskrift

Tel. +358-20-743 2920 Porkkalagatan 3
www.bdo.fi FI1-00180 Helsingfors

REVISIONSBERATTELSE

Till direktdren for Nordens Institut pa Aland

Jag har granskat Nordens Institut pa Alands rikenskaper for rakenskapsaret 1.1-31.12.2024.
Rakenskaperna omfattar arsrapport, balansrakning, resultatrakning och noter. Rakenskaperna ska
uppgoras i enlighet med Nordiska ministerradets ekonomireglemente och mallar.

Ledningens ansvar for arsredovisningen

Ledningen ansvarar for upprattande av en arsredovisning som ger en rattvisande bild av den ekonomiska
verksamheten i 6verensstammelse med Nordiska ministerradets ekonomireglemente och handbok. Detta
innefattar att utarbeta, implementera och uppratthalla interna kontroller som har relevans for arbetet
med att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild av den ekonomiska verksamheten utan
nagra vasentliga fel eller brister, oavsett om dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Revisorns ansvar for revisionen

Jag har utfort min revision i overensstammelse med det internordiska revisionsreglementet och i
enlighet med principer som baserar sig pa revisionsstandarderna ISSAl 100 (Fundamental Principles of
Public-Sector Auditing) och ISSAI 200 (Fundamental Principles of Financial Auditing).

En revision innefattar granskningsatgarder i syfte att inhamta tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis for de belopp och handelser som anfors i rakenskaperna. Revisorn bedomer vilka
granskningar som ar nodvandiga och gor specifikt en bedomning av risken for vasentliga felaktigheter i
rakenskaperna, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Syftet ar att utfora granskningsatgarder som ar lampliga i sammanhanget. Daremot syftar
granskningsatgarderna inte till ett uttalande om effektiviteten i institutionens interna kontroll. | en
revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och ledningens tillampning av dessa, att bedéma
om ledningens redovisningsmassiga uppskattningar ar rimliga samt att utvardera den samlade
informationen i rakenskaperna. Revisionen innefattar dessutom en bedomning av huruvida
verksamheten tillampar rutiner och interna kontroller som styrker att de dispositioner som anfors i den
finansiella redovisningen ar i 6verensstimmelse med lagar och férordningar samt med ingangna avtal
och allman praxis. Jag anser att min revision ger en rimlig grund for mitt uttalande.

Tillampad redovisningsprincip

Nordens Institut pa Aland tillimpar en modifierad redovisningsprincip i enlighet med det internordiska
reglementet.

Revisionsuttalande

Enligt min uppfattning ger riakenskaperna en réttvisande bild av Nordens Institut pa Alands ekonomiska
stallning samt av resultatet av dess verksamhet for rakenskapsaret 1.1-31.12.2024.

Mariehamn den 14 februari 2025

/7 ¢/

At f,’;/,za%
i

Anton Axberg
CGR

BDO Oy (FO-nummer 2776089-4) ar ett finlandskt aktiebolag som & medlem av BDO International Limited, ett bolag bildat i Férenade kungariket som ett
s.k. UK limited company by guarantee, och utgor en del av det internationella BDO natverket av oberoende medlemsfirmor.
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